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  مزاياي دوركاري. ۱‐۲

 مزاياي سازماني ،مزاياي فردي :مورد توجه استمزاياي دوركاري از سه جنبه  
      . مزاياي اجتماعي،١)كارفرمابراي (
  مزاياي فردي. ۱‐۱‐۲

براي مزيت كاملاً مشخص است كه اين  .ها و زمان مسافرت هزينهدر كاهش 
 در مكاني كه شود موجب ميترين انگيزش است، زيرا   اساسي،بعضي دوركاران

 ضطرابات عصبي ناشي از رفت و آمد، اةو از هزيندهند زندگي كنند  ترجيح مي
 ،دليل رضايت شغلي ههمچنين ب.  شودشده كاسته صرف و زمان ،رفت و آمد

  .دهند تري انجام مي  كار بيشتر، دوركاران در مدت زمان كوتاهز بعضي ا
كه  يبه مشاغلتنها هاي كاري  رصتدر دوركاري، ف .يهاي كار بهبود فرصت

 محدود باشدآمد معقول  و  رفت  كاركنان از لحاظ ةها با خان ن محل انجام آةفاصل
از را هاي مختلفي كار   براي سازمان،آمد و  توان بدون رفت  عبارتي مي  به؛شوند نمي

  . راه دور انجام داد
 ،دوركاري مؤثر  كاري منعطف وةيك برنام .تر در زندگي خانوادگي اختلال كم

 ؛دهد ر تغييرات شغلي را كاهش ميديگنتقال و ا  و   نقللزوم جايابي در هنگام
  .دنرا حفظ كخود ايي هم شغل ج ه بعد از جابدتوان ميفرد يعني 

را تري  دوركار ممكن است ساعات بيشفرد اگرچه  .توازن بهتر بين زندگي و كار

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Advantages For Employer 
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خود  ةبا خانوادرا تري  تواند اوقات بيش  ميباز هم ولي ،ندككار بصرف انجام 
 وا. بپذيردرا  . . . و ،هايي همچون بردن بچه به مدرسه، خريد وليت و مسئبگذراند

 بعضي اب هاي مربوط به كارش را  پرداختيكسريكند و  تواند آزادانه كار مي
سبك « ة در اين خصوص از واژ»چارلز هندي«. ي ديگر جايگزين نمايدايازم

  .كند مياستفاده  ١»زندگي چندوجهي
 ة يك برنامبا اغلب ،ش منعطف به ساعات كاريك نگر .كارساعات انعطاف در 

 : شخصي داردة يك آهنگ روزانكسهر . همراه استآميز  يتدوركاري موفق
. ها در آخر شب بعضيو تر در اوايل صبح نشاط و خلاقيت دارند  ها بيش بعضي

دادن  در آغازكردن و پايانمعناي آزادي فرد  دوركاري بهدر يك نگرش منعطف 
  .باشد  ميداند، ميبهتر  كه كار، به هر شكلي

ند و امكان رهاي جسماني دا افرادي كه معلوليت .ن براي معلولاكارايجاد 
 اين طريق به ، كار كنندجاييوقت در  صورت تمام توانند به ميد يا نرنادآمد ن و رفت
  ].۲۹:۱۹ ; ۳: ۹‐۱۲  ;۱ ; ۵۳:۳۵ ‐۴۰[ كار گردند به توانند مشغول مي
  )فرما كاربراي (ي مزاياي سازمان. ۲‐۱‐۲

در هر جايي كه مهارت كار را توان  كه مي دليل اين به .هاي سربار كاهش هزينه
 مربوط به يها د، از هزينهداترين هزينه انجام   با كموجود دارد،متناسب 

  .شود  جلوگيري مي. . . و ،سرمايش، گرمايش، تعميرات، حفاظت، فضا
  :دليل ه بتر وري بيش بهره

هاي  شايعات، مزاحمتو هاي اداري  چون صحبت(رتي پ كاهش حواس‐
  ؛ها وجود ندارد  سروصداديگر و ،همكاران

  ؛)شود آمد به زمان كاري تبديل مي و زمان رفت(آمد  و رفتدر زمان كاهش ‐  
تري  دهد كه دوركاران غيبت كم مطالعات نشان مي(كاهش بيماري ‐  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Portfolio Lifestyles    
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  ؛)دارند
كند   انجام شده بيان مي١»ا پرادجوان« ةوسيل هتحقيقي كه ب(كاهش غيبت ‐  

 حدود دو تا چهار ساعت مرخصي ،كه دوركاران معمولاً براي مسائل خود يا فاميل
  ؛)گيرند مي

  .)تري برخوردارند كاركنان دوركار از انعطاف بيش(پذيري  افزايش انعطاف ‐  
كارگيري كاركنان   بهة شيو،هاي دوركاري يكي از ويژگي .هاي كمياب حفظ مهارت

 ركود هم ةچون حتي در دور. هاي كمياب براي انجام كار است  مهارتارايد
توان افراد را در  مي روييم، با دوركاري روبهها   بعضي مهارتيقيناً با كمبود

هاي ويژه دارند و  كه مهارترا ني كسايا هستند،  كمبود مهارت ي كه دچارمشاغل
وقتي كه همچنين . فتكارگر  را استخدام كرد، بهنتوان آنا صورت مرسوم نمي به

 ة از فاصل دوركار،دادن فرد توان بدون ازدست  مي،كند مكان مي نقلفرد  ةخانواد
  .هاي او استفاده كرد دور از مهارت

 مؤثر استفادة دوركاريكه از  يهاي سازمان. )بهبودپذيري(پذيري  برگشت
وهوا،  رگوني آبنقل، دگ و حمل، اعتصابات(ه با اتفاقات خارجي هدر مواجكنند  مي

 يعني تري دارند؛ ي بيشپذير برگشت توان )ل تروريستي يا سوانح طبيعياعما
در يك واحد را كند و تمام منابع   مرسوم كار ميشكل نسبت به سازماني كه به

  . خدمت بپردازندةتوانند به ارائ  ميتر خيلي زود،آورد گرد ميسازماني  فيزيكي يا
 كار روزانه يا تر ازتوان فرا ميرا  مشتري خدمات. افزايش خدمات مشتريان

ترين   در سريع،گري دعبارت ه ب؛ادد اضافي افزايش ةهزيندريافت  بدون ،هفتگي
 ; ۵۳:۲۱‐ ۲۷ ; ۳:۶‐۹[ شود  ميئه مشتري اراه خدمات و اطلاعات ب،زمان ممكن

۱ ; ۳۰.[  
  مزاياي اجتماعي. ۳‐۱‐۲

آمد وقتي درصدي  و  پررفت است كه در مناطقروشنكاملاً . كاهش حجم ترافيك
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Joanne Prath 
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هاي ترافيكي كم   مقدار زيادي از جريان،آمدكنندگان در تعطيلي هستند و از رفت
تري وجود  كنند كه ترافيك كم وآمد مي  دوركاران نيز معمولاً زماني رفت. شود مي
  .دارد

آلودگي نيز كاهش د، بياشهري كاهش  هاي بين وقتي كه مسافرت. كاهش آلودگي
  .شود  ميتر كم  مصرف سوخت و همچنين سروصدايراز ؛يابد مي

سازد كه در هر  طور بالقوه افراد را قادر مي دوركاري به. تر وسيع يهاي كار فرصت
 مناطق موجود در ديگرهاي كاري  اي كه باشند بتوانند از فرصت منطقه يا فاصله

  .مند گردند بهرهنيز و حتي كشورهاي ديگر 
ي امكان دسترسي كاردور . افراد با مشكلات ويژهامكان دسترسي به كار براي 

 ويژه مشكلاتكه  براي افراديرا به آموزش، تعاملات اجتماعي و خصوصاً كار 
ند، پرستاران نامها در خانه ب خاطر بچه ه ببايدن، والديني كه مثل معلولا(دارند 

  .نمايد ميفراهم  .) . .  و،افراد مسن و بيمار
هاي كاري و تجارت   براي فرصتحور مناسبيكاري مدور. تجديد حيات اقتصادي

 تحياتجديد  ةهر برنامدر عنوان يك عنصر مهم  بهتر است به و در آينده است،
  ].۱ ; ۳۰ ; ۵۸ ; ۴۶ ; ۳۳ ; ۳۸  ; ۵۱[ دوشلحاظ اقتصادي 

  موانع دوركاري. ۲‐۲
اي  دوركاري داراي مزاياي فراواني بر،هاي قبلي اشاره شد طور كه در قسمت همان

سادگي  اما دسترسي به اين مزايا به. باشد و جامعه مي) كارفرما(فرد، سازمان 
 اين ة از جمل.كه بتوانيم بر موانع موجود غلبه كنيم  مگر اين،پذير نيست امكان

  :ند ازا موانع عبارت
  ؛كند  چگونه كار ميديدتوان   كارمندي كه نمينظارت برمشكلات . ۱
  ؛ارمندترس از انزواي اجتماعي ك. ۲

موضوعات قانوني، به توجه به فناوری، ضرورت ريزي دقيق،   برنامهبه نياز . ۳    
  ؛آموزشبه  و ،انتخاب مديران، دوركارانبه 
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  ؛تغييرات فرهنگي در سازمانانجام  سازمان براي نبودن هآماد. ۴
،  مانند رايانه( تجهيزات دوركاري ةهاي مالي اضافي براي تهي هزينه. ۵

  ؛). . .  و،رنتيارتباط اينت
  ].۱ ; ۷[  به كاركنانياعتماد بي. ۶

  انواع دوركاري. ۳‐۲
  :هاي مختلف قابل تبيين است انواع دوركاري از ديدگاه

  ت،از ديدگاه صنع ‐
 ،از ديدگاه دوركاران ‐
 ،از ديدگاه روابط صنعتي ‐
 ،از ديدگاه سازماني ‐
  .از ديدگاه زماني ‐

 از ديدگاه صنعت . ۱‐۳‐۲
  :شش نوع دوركاري داريمدگاه، از اين دي
.  بانكداري وهاي بزرگ در بخش صنعت الكترونيك، بيمه شركت .نوع اول

  : ازندا ها عبارت اقدامات اين شركت
و هاي كاري مجدداً  ي و پروژه كنونواحدهاي:  مهندسي مجدد كسب و كار‐

از ماني متمركز، بهبود سازنااي، كار  پروژه بر هدف، كار مبتنيمديريت برمبناي 
  .دنشو  سازماندهي مي، بالاي تعيين هويتةدرجو ،  بالابهپايين 
پذير، كه در  فانعطا كنان كاري ازتر بيشتعداد استخدام  با دوركاريانجام  ‐

 دستمزد  وپذيري بالاتر انعطاف( تواند روابط جديد كاري ميشركت  نتيجة آن،
ي انتقال روابط استخدام ثابت به معنا ضرورتاً بهامر اين . كندرا برقرار ) تر ينيپا

 با يك ،وكار كسببرروي متوالي و مهندسي مجدد انجام  بلكه ، نيست١كار آزاد

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Freelance Work   
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 شرايط و روابط بابه احتمال زياد نيز  جديد ان كارمند؛انداز بلندمدت است چشم
  .دنشو كار گرفته مي  بهپذير فانعطاكاري 

. عماري و ساختمانيهاي م هاي كوچك و متوسط در بخش شركت. نوع دوم
  ودبخشن مي بهبودبسيار ت را اهاي اطلاعاتي و ارتباطي كيفيت خدم ورود فناوری

» در محلكار انجام « عبارت با اوقات تر كه بيشچيزي  ها  اين نوع از شركتدر
يك  ،شود  ميبه آن اشاره) مشتريكار دفتر يا  ،ساختمانيك  محل احداث ثلاًم(

 و تر است مناسب مشتري برايراه دور از  كار يحالتچنين  در .ضرورت است
گونه خدمات   اينة، امكان ارائحالين عدر . شود اساساً كيفيت محصول بهتر مي

كارگيري   امكان به،و در مقابل)  در كشورهاي ديگرمثلاً( هاي دورتر در مسافت
  .وجود دارد نيز تر كم ةتر با هزين  بيشانكارمند

در  .و متوسط در بخش صنعتي توليدات فنيهاي كوچك  شركت . نوع سوم
 بسيار ، بخش خدمات و فروش با ورود فناوری ارتباطي و اطلاعاتيحال حاضر
 اطلاعات موردنياز ة همكه اين امكان فراهم شده ان براي كارمندوبهتر شده 

 و تقاضاي ان اطلاعات مشتري، و نيزتوليدات فنيازجمله اطلاعات مربوط به (
. دداشته باشدسترس خود در  ،ستامشتري همراه كه  زمانيمان در هرا  )بازار

 كيفيت دليل همعمولاً ب. استبسيار مفيد  دوركاري ،صنعتاز براي اين نوع 
  .شود  جذب مييظرفيت بالاترگردد،  ها مشاهده مي خروجيكه در  يبالاتر

ي هاي ارتباط با ورود فناوری .هاي محلي و خدمات عمومي مديريت.  نوع چهارم
 زداييتمركزيابند، يا به   مي خدمات بهبودهاياستاندارد، و اطلاعاتي و دوركاري

 ةكنندگان شبك هاي محلي يا عرضه مديريت. شود  اقدام ميمديريت بزرگ
اهداف مختلف بازرگاني و بنابه ممكن است تسهيلاتي را نيز اي  منطقه

يبي است از  ترك،دوركاريبه  اين نگرش ةنمون. غيربازرگاني ارائه دهند
 و ،هاي كوچك و متوسط، مديريت عمومي، آموزش  شركتكه ،كنندگان استفاده
جلب  ،اي  محلي يا منطقهةهدف اصلي شبك. شود يان را شامل ميفرما خويش
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نيز و و تقويت آن، ملي يا جهاني در سطح  زيرساختار ارتباطات راه دور توجه به
 .ن محلي استميان فعالابهبود همكاري 

هاي   زماندركه  فراواني ات نوسان.خدمات فصلي بازاريابي و تجاري. جمنوع پن
كه كند  مجبور ميها را  اين بخش ،دهد زخ ميهاي خدماتي  بخشمتفاوت در كار 

از خود را  بالايي از نيروي كار ة درجخود، كوچك  عملياتي ادارية هستازسواي 
 ،مراكز تلفن ،تروش بليفهايي همچون  در بخش ؛ مثلاً كنندتأمين يخارجمنابع 

  .ها برگزاركنندگان جشنواره و
يا ين  اي پةاستخدام با بودجمنظور  بهآموزش  خدمات.  نوع ششم

 آموزشي شغلي اكثر اوقات به اين نوع مؤسسات و ها»مركز دور«. ها فرهنگ خرده
 نسبت  كه يا افرادي از مراكز آموزشي وپردازند يم ها ديگر سازمان اهاياز تقاض

 آموزش دوركاران آن منطقه با براي ،منطقه آشنايي كامل دارنديك فرهنگ به 
  .دكنن  استفاده مي،تر هاي كم هزينه

  از ديدگاه دوركاران. ۲‐۳‐۲
عنوان يك   خانه بهدوركار، قرارداد استخدام فرد در . شده ان استخدامدوركار

  .دشو ميذكر  ) تابعهة ادارمثلاً(جاي مكان كارفرما  ه ب‐مكان كار
ند يا خواه  ميهستند كه يافراداين عده، .  يا دوركاران آزاديانفرما خويش

ند و اگر ست بازار هتابع خواستطوركلي  بهاما  ،دهند در خانه كار كنند ترجيح مي
  .كارفرما ترجيح دهد كه در دفتر شركت كار كنند، در آنجا كارخواهند كرد

دون بهستند كه ي ان مديريادوركاران . دوركاران غير رسمي يا غير قانوني
 حتي ومشي جامع   وجود خط ه مزاياي دوركاري، حتي بدون، با توجه باسطهو

  .گيرند كار مي عملاً آن را به موجود، مشي ي در تعارض با خطگاه
و  ،براي افراد، يك محل معمول كسب و كارخانه هميشه . آفرين دوركاران كار

 ةزماني بتوانند از عهداين كه ا  ت بوده، آغاز يك كسب و كار جديدنقطة
داشتن  ة ايد،آفرينان بخش روزافزوني از كار. آيند هاي يك دفتر مناسب بر هزينه
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  كسب و كارگسترشكنند و همچنان به  مياطمينان رد بايك دفتر رسمي را 
كنند، ادامه  مي كار  از هم با كاركناني كه جدا، و يك شبكهبا استفاده از خود
 .دهند مي
توصيف در كه ممكن است ديگر را  اصلي گروهسه  ١»من فناوري مديريتانج«

  :بيان كرده است زيرشرح   به،دنوضعيت دوركاران مفيد باش
آنان در  دوركاري مقدار دوركاران عادي هستند كه اين عده،. اي دوركاران حاشيه

ه ب در حدي نيست كه  مقدارني، ولي اناميد را دوركار آنان كه بتوان حدي هست
  معمولاًاين گونه دوركاران. ه باشدشدتبديل  ن از الگوي كار آنامشخصيجه و

  .تر در اختيار دارند  كم،صورت دائم بهو در خانه را تسهيلات دوركاري 
 ،دوركاريبه منظم و مرتب  اقدام كه باهستند افرادي . دوركاران متكي به خود

دفتر اصلي همچنان . ده بدل شن از الگوي كاري آنامنظم بخش يك اين امر به
 اندازي راه را در خانه بابرنامهشود، ولي يك كار  ه ميمردشآنان كانون كار اصلي 

در اختيار در آنجا را  چند نوع از تسهيلات اداري موارد،تر  اند و در بيش كرده
  ].۴۵[دارند 

 و هرچند ان است آن اصلي كاروجه ،كه دوركاريافرادي هستند  . دوركاران اصلي
 اما محل ،در اداره باشندرا  روزهايي  و منظممتناوبصورت  به  امكان داردكه

در روزمره،  تسهيلات و تجهيزات مورد نياز ة هم و، خانه است آناناصلي كار
  ].۴۵[ موجود استآنان  ةخان
  ديدگاه روابط صنعتياز . ۳‐۳‐۲

 .ست  اها آنبر شرايط قبلي  مبتني جايگاه اجتماعي دوركاران ،براساس اين ديدگاه
 ،هاي لازم برخوردار نيستند  پشتيباني از دوركاران غيررسمي هنوزگر،ي دعبارت به

شكل زير . دن باشد هنوز وجود ندارن آناةي كه نماينديها  اتحاديه وها زيرا تشكل
فرما را   تمايز بين كاركنان رسمي و خويشو ،اي از نيازهاي قانوني چارچوب ويژه

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Management Technology Association      
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 اما ،هشدي زيادي براي بهترشدن شرايط دوركاري انجام ها تلاش. دهد نشان مي
اكنون  هم. وركاراني است كه كاركنان رسمي هستند دها متوجه تر اين تلاش بيش
.  استفرما صورت گرفته ي در آلمان براي حمايت از دوركاران خويشيها تلاش
يف دادن به تعر هاي زيادي براي وسعت  بخش خصوصي استراليا نيز تلاشةاتحادي

ة كه پديداز آنجا .داده در بخش دوركاري انجام ‐فرما خصوصاً خويش ‐كاركنان
ند براي تنظيم نتوا  ميگذارقانونقواي ها يا  ، اتحاديهاست افزايش روبهدوركاري 

  .ندنان مداخله ككنهاي فعاليت اين نوع كار بعضي از جنبه
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
  از ديدگاه سازماني. ۴‐۳‐۲

براي زمان و هاي گوناگون  كاركردن در مكاندر اين حالت، . وبيدوركاري تنا
و  ،)اداره(  بخشي در دفتر مرسوم، كارمندة بخشي در خان‐ هفتهاز يمشخص

مقرراتي وجود ندارد يا اگر هست 
 ستني قانونبرمبتني

 يا ي توافقرتوص هرات بمقر
 شود قانون تنظيم مي رمبنايب

 انكن قانوني كار‐جايگاه اجتماعي

 كاركنان رسمي يانفرماخويش

دوركاري 
 اختياري

دوركاري 
 اجباري

   مثابه هدوركاري ب
 شخصيراهبرديك

 چارچوب قانوني

 ]۴[ چارچوب نيازهاي قانوني .١‐٢نمودار
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 نسبت ،در دوركاري تناوبي. شود  انجام مي)اقماري(  تابعه)هاي(بخشي در دفتر
 .داردتري براي همكاري با ديگران وجود   بيشامكان ،خانه در به كاركردن

معناي ايجاد يك دفتر  ه ب،»دفتر« و »خانه«هاي  هتركيبي از واژ. ١دفتر خانه
دفتر  خانهاز . باشد شركت هاي استاندارددر حدخانگي است كه داراي تجهيزاتي 

هايي مانند   براي فعاليت مثلاً،ردكتوان براي انجام امور شخصي استفاده  مي
  .اي هاي حرفه  فعاليتانجام و نيزات،  بايگاني اطلاع،يكمكاتبات، معاملات بان

كه است كاركناني اين نوع از دوركاري مربوط به . ) ٢گري كوچ(دوركاري سيار
ها هر   و مكان كاري آنباشد ميتوجه  هاي مسافرتي قابل كارشان مستلزم فعاليت

 و بعضي ،ن خدماتيا، مهندسگان فروشنداقتضا كند وكار ماهيت جايي است كه 
  .شود  را شامل ميجراييمديران ااز 

 ، انتخاب مكان ادارهند كهسته مركزي ة مؤسسهاي ه از شعبينوع. ادارات اقماري
هاي مكاني كار  تر به جنبه  بيشندارد ومشتري با  منافع بازار يا ارتباط چنداني با

ا ادارات اقماري ب. شود  مسكن يا حتي به محل اقامت كاركنان مربوط مي،يا بازار
  .شوند ه مركز متصل مي اطلاعاتي و ارتباطي بهاي فناوري
 كاملاً نامتمركز از عملكردي هاي ماهيتي از  دوركاران به يك،ها تر حالت در بيش

 كارمند  وندنك  مستقل كار ميةشيو بهعمدتاً ساختار مركزي وابسته هستند و 
  . آيند به شمار ميرسمي شركت 

متمركز با تجهيزات كامل ناارات  اد،در چنين حالتي. ٣ها دوركلبه/ هادورمركز
  نيزو ،، دفاترمخابراتي تسهيلات. شود ساخته مي براي دسترسي مؤسسات ذينفع

 به آشكارااي است كه  ها پديده  دوركلبهةتوسع. توان اجاره كرد ميرا كاركنان 
 مربوط اجتماعي  واي، اقتصادي منطقهزدايي  دوركاري در تمركزپتانسيل

اي و   ساختار منطقههاي بر كمبودهمنظور غلب در ابتدا بهها  دوركلبه. شود مي
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Hoffice 
2. Mobile(nomadic) Telework 
3. Telecentres / Telecottages   
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در بعضي .  توسعه يافتاي حاشيههاي ارتباطات راه دور در مناطق  فناوریترويج 
ند كه خصوصاً به كاربرد پرداز هاي آموزشي مي  دورهةارائبه ها   دوركلبهموارد،

  .دنشو هاي ارتباطي مربوط مي اطلاعات و فناوری
 مديران  و كارگران كه سازمان استةشد شكل اصلي از كار توزيع. ١دفتر مجازي

را سازد كارشان   را قادر ميگيرد و آنان  دربرميهاي اطلاعاتي برمبناي فناوریرا 
تك  جداسازي تكبراي جايگزين شيوة و از يكديگر انجام دهند دور اصل ودر ف
 ].         ۴[  مي باشدمحل ثابت در افراد

  :دكرتقسيم نيز زير  هاي هبه دستتوان  ميرا  دوركاري سازماني
  مبتني بر خانهي دوركار -١
  ٢ه همساييمراكز كار -٢
  سيار انكارمند -٣
 . اقماريةادار -٤

 برروي ،تمركز عدميا  تمركز ةهاي سازماني برحسب درج در اينجا گزينه
  ].۳۶:۱۴‐۱۵[ند ا شده ارائه زير شكل پيوستاري به
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1. Virtual Office 
2. Neighbourhood work Centers   

  :هاي سازماني گزينه
 

  كارمند سيار                             مراكز كار            )كاركنان خانگي (كاران خانه
  ادارات                                   ادارات                                ادارات            

  اي  شعبه                                  مركزي            اقماري                /ه همساي
  

                                                                  :سازمان مجازي
  : مرسوم               سازمان  
                                                                توزيعافزايش  / تمركزكاهش

  افزايش تمركز
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ارائه هاي احتمالي از مكان كار و نوع قرارداد كاري   از تركيباي در اينجا شبكه
  :دهد هاي كاري را نشان مي  كه وضعيت انواع مختلف سازماندشو مي

  

 
 
  

 
 
 .دهد  معمولي را نشان مية يك كارمند ادار Aكارمند
 .كند فرما  است كه در خانه كار مي يك كارمند خويشB كارمند

هاي مختلفي براي استفاده از دوركاري وجود  ه شيوهكدهد  ه نشان مياين شبك

 ]۳۶:۱۵[هاي سازماني   گزينه.۲‐ ۲نمودار 

 ]۵۳:۷[تنوع ترتيبات كاري ممكن  .٣‐۲نمودار 
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تواند  ها و انواع مشاغل خود ميراهبرد متناسب با اهداف و ، هر سازمان ودارد
  ].۵۳:۶‐۱۴[ ها را برگزيند از اين شيوهيكي 

 بلكه از ،دن مختلف تناقضي با همديگر ندارهاي بندي دستهاين رسد كه  به نظر مي
بندي  تقسيمكه رسد  نظر مي ه اما ب.اند تهپرداخهاي مختلف به اين موضوع  ديدگاه

تر از اين نوع   بنابراين ما بيش،تر باشد تر مناسب  عمليهايسازماني براي كاربرد
  .بندي استفاده خواهيم كرد دسته

  از ديدگاه زماني .۵ ‐۳‐۲
  ،ي ساعت كار شناورادوركاري براي كاركنان دار. ١
 ،وقت راي كاركنان تمامدوركاري ب. ٢
 ].۴[ دوركاري آزاد و بدون محدوديت. ٣




